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The Components of a Professional Feasibility Study:
What Should It Include?

Summary: There is no single template that fits every feasibility study, but there are fundamentals that
cannot be ignored. A short guide to help investors assess any study presented to them before basing
adecisiononit.

Having written about why feasibility studies matter, and about the gap between a study and its
execution, there is a natural question many investors ask me: how do | know whether the study in my
hands is professional and sufficient?

There is no single template, but there are fundamentals

From my experience, | do not recommend judging studies against a fixed format or a set standard for
their length and contents. A study that is proportionate to its project varies with the project’s size,
location and budget: a study for a small shop is nothing like one for a factory, and a study for a project in
a stable market is nothing like one in a volatile market. But there are fundamentals that no study can
ignore, whatever the size of the project:

1. Executive summary

Two or three pages that give a complete picture of the project: the idea, the market, the size of the
investment, the expected return and the final recommendation. It is the section decision-makers read
first, and sometimes the only one they read.

2. Market study
This is the heart of the study, and it includes:

Analysis of market size and growth rates.

Definition of the target segment and its needs.
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Analysis of competitors and their strengths and weaknesses.
Pricing, marketing and sales strategy.

A realistic estimate of expected sales.

The quality of this section depends on the quality of the data, which is why many studies need field
market research and surveys, not just general figures from the internet.

3. Technical study

It sets out how the project will actually work: location, space, equipment and technologies, operating
stages and suppliers. One of the most important questions it must answer is: what is the project’s
production capacity? Can it be expanded if demand rises, and at what cost? For projects that depend
on raw materials, the study must examine their sources, availability, price volatility and the alternatives
available if supply chains are disrupted.

4. Management and organizational study

The organizational structure, required positions, the competencies needed for each role, payroll costs,
and the recruitment and training plan. Many good projects stumble because of weak management, not
because of a weak idea.

5. Legal study

The licenses and approvals required, the company’s legal form and sector-specific requirements. These
vary greatly from one country to another, as | have seen first-hand working on projects in different
regions.

6. Financial study

[t includes:

Investment and operating costs.

Projected revenues over several years.

Income statements and cash flows.

Evaluation indicators such as payback period, break-even point and return on investment.

Sensitivity analysis: what happens if sales fall or costs rise? And what happens if demand grows
faster than expected?

7. Risk and market-change analysis

A study that does not address risk is incomplete. And today, risks are no longer limited to competition or
weak sales; they also include:

Inflation and exchange-rate volatility: Egypt, for example, has seen more than one currency
flotation in roughly ten years, and project costs and selling prices changed dramatically as a result.
Any project that imports its equipment or raw materials must test how these changes affect its
numbers.

Raw-material prices and availability: especially in industrial and food projects whose profitability is
directly tied to the cost of inputs.
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Major crises: such as the COVID-19 pandemic, which disrupted supply chains and closed markets.
The study should therefore include a plan for managing strategic inventory, diversifying suppliers
and keeping a cash reserve large enough to get through a crisis.

The study then sets out the likelihood and impact of each risk and how it will be handled, and ends with
a clear recommendation.

8. Expansion and future plans

A good study does not stop at opening day; it looks ahead to the following years. How will the project
grow? When will it need to expand? And what will that require in equipment, people and financing? A
project with no plan for expansion may find itself unable to capitalize on its success when it comes.

Conclusion

There is no perfect study that fits every project, but there is a right study for each project. A
professional study is not measured by its number of pages, but by how well it helps you make a clear,
numbers-based decision and prepares you for both market volatility and growth opportunities. You can
view a short sample of a feasibility study we prepared on the consulting page of this website. And if you
have a study you would like reviewed, or a project that needs a new study, | would be glad to work on it
with you.
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Les composantes d’une étude de faisabilite
professionnelle : que doit-elle contenir?

Résumeé: |l n'existe pas de modele unique valable pour toutes les études de faisabilité, mais certains
fondamentaux sont incontournables. Un guide concis pour aider I'investisseur a evaluer toute etude
qui lui est présentee avant d’'y fonder sa déecision.

Aprés avoir evoque I'importance de I'etude de faisabilite, puis I'écart entre I'etude et sa mise en ceuvre,
une question revient naturellement chez de nombreux investisseurs : comment savoir si I'étude que jai
entre les mains est professionnelle et suffisante ?

Pas de modele unique, mais des fondamentaux

D’aprés mon experience, je deconseille de juger les etudes selon une forme figée ou une norme fixe
quant a leur longueur et a leurs rubriques. Une étude proportionnée a son projet varie selon la taille,
'emplacement et le budget de celui-ci : 'etude d’'une petite boutique ne ressemble en rien & celle d'une
usine, et I'etude d'un projet sur un marche stable ne ressemble pas a celle d’'un projet sur un marche
instable. Mais certains fondamentaux ne peuvent étre ignorés dans aucune etude, quelle que soit la
taille du projet :

1. Le résumeé exécutif

Deux ou trois pages qui offrent une vision compléte du projet : l'idee, le marché, le montant de
I'investissement, le rendement attendu et la recommandation finale. C'est la partie que le decideur lit en
premier, et parfois la seule qu’il lit.

2. Létude de marché

Clest le coeur de I'etude; elle comprend :

Lanalyse de la taille du marche et de son taux de croissance.

La définition de la cible et de ses besoins.
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Lanalyse des concurrents, de leurs forces et de leurs faiblesses.
La strategie de prix, de marketing et de vente.

Une estimation réaliste du volume de ventes attendu.

La qualite de cette partie depend de la qualité des données; cest pourquoi de nombreuses etudes
necessitent des enquétes de terrain et des questionnaires, et pas seulement des chiffres generaux
trouves sur Internet.

3. Létude technique

Elle préecise comment le projet fonctionnera concretement : emplacement, surfaces, equipements et
technologies, etapes dexploitation et fournisseurs. Lune des questions essentielles auxquelles elle
doit répondre est la suivante : quelle est la capacité de production du projet? Peut-elle étre augmenteée
si la demande progresse, et a quel colt? Pour les projets qui dependent de matieres premieres, I'etude
doit examiner leurs sources, leur disponibilite, la volatilité de leurs prix et les solutions de rechange en
cas de rupture des chaines d’approvisionnement.

4. ’étude manageériale et organisationnelle

La structure organisationnelle, les postes nécessaires, les competences requises pour chacun, la
masse salariale ainsi que le plan de recrutement et de formation. Beaucoup de bons projets echouent a
cause d'une gestion défaillante, et non d’'une mauvaise idee.

5. L'étude juridique

Les licences et autorisations nécessaires, la forme juridique de la societe et les exigences propres au
secteur. Ces obligations varient fortement d’un pays a l'autre, comme jai pu le constater en travaillant
sur des projets dans differentes regions.

6. Létude financiére

Elle comprend :

Les couts d’investissement et d’exploitation.
Les revenus preévisionnels sur plusieurs annees.
Les comptes de reésultat et les flux de trésorerie.

Les indicateurs d’évaluation, comme le délai de recupération, le seuil de rentabilite et le retour sur
investissement.

Lanalyse de sensibilité : que se passe-t-il si les ventes baissent ou si les coUts augmentent? Et sila
demande progresse plus vite que prevu?

7. Lanalyse des risques et des évolutions du marché

Une étude qui n'aborde pas les risques est incomplete. Et aujourd’hui, les risques ne se limitent plus a la
concurrence ou a la faiblesse des ventes; ils incluent egalement :

Linflation et la volatilité des taux de change: I’Egypte, par exemple, a connu plus d’'une
libéralisation de sa monnaie en une dizaine d’'annees, ce qui a profondement modifie les colts des
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projets et les prix de vente. Tout projet qui importe ses equipements ou ses matieres premieres doit
mesurer l'effet de ces variations sur ses chiffres.

Le prix et la disponibilité des matieres premiéres : en particulier dans les projets industriels et
agroalimentaires dont la rentabilite dépend directement du colt des intrants.

Les crises majeures : comme la pandémie de COVID-19, qui a interrompu les chaines
d’approvisionnement et ferme des marches. L'étude doit donc prevoir un plan de gestion des stocks
strategiques, la diversification des fournisseurs et une réserve de tresorerie suffisante pour
traverser une crise.

Letude precise ensuite la probabilite et 'impact de chaque risque ainsi que la maniere d'y faire face,
puis se conclut par une recommandation claire.

8. Les plans d’expansion et de développement

Une bonne étude ne s‘arréte pas au jour de l'ouverture; elle se projette sur les années suivantes.
Comment le projet va-t-il croitre? Quand aura-t-il besoin de s’agrandir? Et qu'exigera cette expansion
en equipements, en personnel et en financement? Un projet sans vision de son developpement risque
de ne pas pouvoir tirer parti de son succes lorsqu’il arrive.

Conclusion

Il N'existe pas d'étude ideale valable pour tous les projets, mais il existe une etude adaptee a chaque
projet. Une etude professionnelle ne se mesure pas a son nombre de pages, mais a sa capacite a vous
aider a prendre une décision claire, fondeée sur les chiffres, et a vous préparer a la fois aux fluctuations
du marché et aux opportunités de croissance. Vous pouvez consulter un exemple abrege d’etude de
faisabilité que nous avons realisee sur la page Conseil de ce site. Et si vous avez une étude a faire
examiner, ou un projet qui necessite une nouvelle etude, je serai heureux d’y travailler avec vous.
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